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勤続5年の正社員に
最大100万円を支給

　今回の支給は、 5年前に
導入した「奨学金返済支援
制度」に基づくものだ。奨
学金を返済中の社員に対
し、2012年 7 月を起算日に、
勤続年数 5年で最大100万
円。10年になるとさらに100
万円で、合計200万円を支給
する制度を設けた。（残額が
100万円に満たない場合は
その分の金額）。導入から 5
年が経ったことで、 9月に
初の支給となった。
　今回の支給対象者は27人
（25～40歳）。27人の奨学金
返済額の合計は7809万5032
円で、 6月末時点の残額の
合計は4793万2203円であっ
た。一人最大100万円で支給
された合計金額は2323万
988円。支給額を控除されな
いための配慮として、所得
税・各種保険も合わせ、合
計は約3000万円に達した。
制度の満額に当たる100万
円を支給したのは、27人中
19人。今回の支給によって
完済できたのは 9人であっ
た。ちなみに名目は賞与扱
いとなっている。
　来年以降も毎年 9月に支

給が予定されており、2018
年は2000万円程度を見込ん
でいる。今回は初めてのた
め、勤続 5年以上の社員も
対象に入っていた。来年以
降の支給額は減少する。
　奨学金は人によって額は
異なるものの、一般的に毎
月の返済額は 1～ 2 万円。
20年前後での完済計画を立
てるケースが多い。

新卒採用市場で浸透
専門学校卒業生も対象
　2012年の制度導入にあた
り、発案者であった総務人
事部マネージャーの佐藤慎
平氏がヒアリングをしたと
ころ、全体の30％程度の社
員が奨学金を受給していた
という。ただ、奨学金を借
りていない社員もいるた
め、果たして平等な制度か
という議論もあった。これ
に対し「学生時代の家庭の
財政事情は、本人の責任に
よるものではない」という
判断から、制度化に至った。
　制度導入以降、新卒採用
市場でも説明してきたた
め、その内容は浸透してい
る。制度に関して、何か制
限があるのかといった問い
合わせが、学生やその保護

者から舞い込むことも増え
ている（支給対象について
は、正社員であること、毎
月返済していること）。今回
の支給によって、さらに理
解も深まっていくだろう。
　モチベーションアップに
よる定着率の向上も期待さ
れている。ブライダル業界
での 5年勤続は、仕事で実
績を積み上げながらも、転
職を迷いだす時期でもあ
る。このタイミングでの支
給により、会社へのロイヤ
リティが再び高まることも
十分に考えられる。
　この制度は、大学のみな
らず専門学校卒業の社員も

対象になっている。授業料
金が高く、また就職後の給
与水準も一般的に比べて低

い厨房関係の専門職の若手
にとっても、嬉しい制度に
なっている。

　ノバレーゼ（東京都中央
区）は、9月22日、奨学金
を返済中の社員27人に対し、返済を肩代わりする2323万
円を支給した。所得税、各種保険料を含めた合計は、2970
万6950円。同社が2012年に定めた「奨学金返済支援制
度」に基づき、第1回目の支給となった。優秀な人材確保、
モチベーションアップを目的とした取り組みを追った。
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▲ 授業料が高額な厨房スタッフにとっても嬉しい制度（イメージ）

まだまだある！！ノバレーゼのユニーク社内制度
フレックスキャリア制度 勤務時間や日数など〝働き方”を決められる制度

30日休暇制度 3年に一度、社員自身がリフレッシュするために使える30日
間の休暇制度

Rockの日 年2回、会社から特別に付与される休暇制度

MVP制度 賞金100万円など、一年間で最も活躍したスタッフを称える
制度

殿堂入り報奨制度
MVP賞を数回受賞した社員や、同賞の候補に毎年ノミネー
トされる社員に対し、在籍するかぎり、毎年年間120万円を
個人判断で自由に使える制度

有給休暇取得率100% 全社員（正社員・キャリアシード社員）の有給休暇取得率
100％を、管理職クラスに義務付ける取り組み

育児休業延長制度 子どもが1歳6カ月を迎えるまでを最大としていた休業日数
を、3歳まで延長


